Uchwata nr 79/1V/2022
Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej
z dnia 22 lutego 2022 r.

W sprawie zaopiniowania zmian w programie studiéw drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim na kierunku Zarzadzanie prowadzonych na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej

§1

Rada Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, na podstawie § 58 ust. 2 pkt 5 lit. b
Statutu Politechniki Warszawskiej, pozytywnie opiniuje zmiany w programie studiéw drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku Zarzadzanie prowadzonych na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, zgodnie z zalacznikami 1, 2, 3. 4, 5 do niniejszej
uchwaty.

§2

Zaopiniowane zmiany w programie studiow, o ktérych mowa w § 1, obowigzywac bedg dla
studidw rozpoczynajacych si¢ od roku akademickiego 2022/2023 i w latach nast¢pnych.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sekretarz

Wydzia Zarzadza ia PW

dr hab. inz. Jarostaw Domariski






Zalgcznik nr 1 do uchwaly nr 79/1V/2022
Rady Wyd=ialu Zar-gd=ania PW
= dnia 22 lutego 2022 r.

Zmiany w programie studiow

I. PODSTAWOWE DANE O STUDIACH

=~ & h W e

. Nazwa wydzialu: Wydzial Zarzadzania

. Nazwa kierunku: Zarzadzanie

. Poziom studiow: studia drugiego stopnia

. Profil studiow: ogélnoakademicki

. Forma studidow: stacjonarne i niestacjonarne

. Jezyk prowadzenia studiéw: polski

. Dyscypliny naukowe, do ktorych przypisany jest kierunek (udziat procentowy):
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci (100%)

(w provpadku preyporzgdkowania kierunku studiow do wigcej niz 1 dvscypliny, wskazuje sie dyscypline wiodgea, w ramach kiorej
bedzie uzyskiwana ponad polowa efekiow uczenia sie)

8. W przypadku zawodu, o ktorym mowa w art. 68 Ustawy, standardy ksztalcenia, na podstawie ktorych

beda prowadzone studia: nie dotyczy

9. Liczba semestrow studiow: trzy semestry

10. Tytul zawodowy nadawany absolwentom: magister

I1. Opis zmian w programie studiéw:

Zmianie ulegta liczba semestréw — zmniejszono liczbe semestréw z 4 do 3 semestréw,
W ramach modernizacji programu zrezygnowano z realizacji programu studiéw z podzialem na
specjalnosci;
Zastapiono przedmioty obieralne modulami obieralnymi — studenci w trakcie pierwszego semestru
realizuja te same przedmioty, na drugim i trzecim semestrze studiéw studenci wybieraja moduly
obieralne (uktad kazdego modufu jest taki sam: modut zawiera 3 przedmioty w tym: | przedmiot —
45godz, | przedmiot 30 godz., | przedmiot 15 godz., liczba ECTS6w dla przedmiotéw jest taka sama,
Jjeden z przedmiotdw jest prowadzony w jezyku angielskim);
Zmianie ulegta liczba przedmiotéw w programie studiéw — usunieto przedmioty o matym wymiarze
godzinowym, zwigkszono wymiar godzinowy pozostatych przedmiotéw;
Zmianie ulegta liczba godzin zaje¢ w programie;
Modyfikacja przedmiotdw:

— zmodernizowano przedmiotowe efekty uczenia sie;

— zmodernizowano dobér form zajec¢ oraz dobor metod weryfikacji efektéw uczenia sie;

— zmodernizowano i uaktualniono tresci ksztatcenia;
Zmianie ulegly kierunkowe efekty uczenia sie;
Okreslono metody i narzedzia ksztalcenia w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne
dla wszystkich zaje¢ w Kartach przedmiotu (sylabus).

Syntetyczne zestawienie zmian w programie studiéw:

Dotychczasowy program ‘ Nowy program

specjalnosci

1. Zarzadzanie przedsigbiorstwem w gospodarce
globalnej (ostatnia rekrutacja zima 2021/2022)

2. Zarzadzanie  ekosystemem  przedsiebiorczosci
(ostatnia rekrutacja zima 2021/2022)
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Zalgeznik nr 1 do uclhwaly nr 79/11/2022
Rady Wyd=ialu Zar=ad=ania PW
= dnia 22 lutego 2022 r,
L. Realizacja programu studiéw po zmianach:

Studia stacjonarne:

Laczna liczba godzin zajeé: 1275 godz.
Liczba punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiow: 90 ECTS
Procentowy udziat liczby punktéw ECTS w liczbie punktéw ECTS koniecznej do "
ukoriczenia studiéw ze wskazaniem dyscypliny wiodgcej: §7.8%
- dyscyplina naukowa : Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci.
Liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyskaé na zajgciach wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich lub innych osob prowadzacych 45 ECTS
zajecia.
Liczba punktéw ECTS jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, w przypadku kierunkow studiow 6 ECTS
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych:
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego na studiach prowadzonych w formie 0 sodz
stacjonarne;j: s
Laczna liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyska¢ w ramach zajec
; . : : . e R 41 ECTS
podlegajacych wyborowi przez studenta(w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby G 45.6%
punktow ECTS koniecznych do ukonczenia studiéw na danym poziomie): e AN
Dla studiéw o profilu ogélnoakademickim:
Laczna liczba punktow ECTS, ktéra student musi uzyska¢ w ramach zaje¢
zwiazanych z prowadzona w Uczelni dziatalnoécia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw (w wymiarze 79 ECTS
wigkszym niz 50% liczby punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na tj. 87.8 %
danym  poziomie), z uwzglednieniem udzialu studentéow w zajeciach
przygotowujacych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej
dziatalnosci:
Liczba punktéw ECTS, jaka moze byé uzyskana w ramach ksztalcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$é:
(liczba punkiéw ECTS nie moze byé wigksza niz 50% liczby punktéw ECTS koniecznej do 0 ECTS
ukonczenia studiéw - w przypadku studiow o profilu praktycznym albo 75% liczby punktéw tj.0%
ECTS  koniecznej do ukonczenia studiéw - w proypadku studiow o profilu
ogblnoakademickim).
Laczna liczba godzin oraz punktéw ECTS z matematyki 128067
5 ECTS
Laczna liczba godzin oraz punktéw ECTS 7 fizyki 0 godz.
aczna liczba godzin oraz punktéw zyki 0 ECTS
. — ;s 90 godz.
Laczna liczba godzin jezykow obeych 6-12 ECTS
Liczba punktéw ECTS za prace dyplomowa 20 ECTS
Studia niestacjonarne:
Laczna liczba godzin zaje¢: 765 godz.
Liczba punktéw ECTS konieczna do ukoriczenia studiéw: 180 ECTS
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Zalgeznik nr 1 do uchwaly nr 79/1V/2022
Rady Wyd-ialu Zarzqd=ania PW
z dnia 22 lutego 2022 r.

Procentowy udzial liczby punktéw ECTS w liczbie punktéw ECTS koniecznej do 87.8 %
ukoriczenia studiéw ze wskazaniem dyscypliny wiodace;j: e
- dyscyplina naukowa : Nauki o Zarzadzaniu i Jako$ci.
Liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyskaé na zajeciach wymagajacych
bezposredniego udziatlu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych 30 ECTS
zajecia.
Liczba punktow ECTS jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spolecznych, w przypadku kierunkéw studiow 6 ECTS
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin innych niz dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych:
Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego na studiach prowadzonych w formie Oscds
stacjonarnej: BOU%
Laczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyska¢ wramach zajeé

: ; ; , ; 1 S 41 ECTS
podlegajacych wyborowi przez studenta(w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby G 45.6%
punkiéw ECTS koniecznych do ukoniczenia studiow na danym poziomie): 342070
Dla studiéw o profilu ogélnoakademickim:
Laczna liczba punktéw ECTS, ktéra student musi uzyskaé w ramach zajec
zwiazanych z prowadzona w Uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow (w wymiarze 79 ECTS
wigkszym niz 50% liczby punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na tj. 87.8 %
danym  poziomie), z uwzglednieniem udzialu studentow w zajeciach
przygotowujacych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udzialu w tej
dziatalnosci:
Liczba punktéow ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztalcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé:
(liczba punkiéw ECTS nie moze byé wigksza niz 50% liczby punkiéw ECTS koniecznej do 0 ECTS
ukonczenia studiéw - w przypadku studiéw o profilu praktycznym albo 75% liczby punkiéw tj.0 %
ECTS  koniecznej do ukoviczenia studiéw - w pravpadiu studiow o profilu
ogolnoakademickim).
Laczna liczba godzin oraz punktow ECTS z matematyki gl i

N 5 ECTS

Laczna liczba godzin oraz punktéw ECTS z fizyki SEEC’TZS
Laczna liczba godzin jezykow obcych 6—5]42g]§g?1;8
Liczba punktéw ECTS za prace dyplomowa 20 ECTS
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Zatgcznik nr 2 do uclnvaly nr 79/1V/2022
Rady Wyd=ialu Zar-qd-ania PW
z dnia 22 lutego 2022 r.

SYLWETKA ABSOLWENTA DLA KIERUNKU ZARZADZANIE
STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Absolwent II stopnia studiow kierunku Zarzadzanie uzyskuje tytut zawodowy magistra po
trzech semestrach nauki, koriczacej si¢ obrong pracy dyplomowej.

Absolwent potrafi skutecznie zastosowaé najnowsze rozwiazania teoretyczne, technologiczne
i narzedziowe w zarzadzaniu organizacjami. Jest takze $wiadomym uzytkownikiem nowych
technologii, ktéry swoje dziatania oraz zaangazowanie orientuje na zarzadzanie zespolem
i organizacja. Jego umiej¢tnos¢ analizy oraz rozumienie potrzeb uzytkownika koncowego
pozwala na efektywny dobér rozwigzan technologicznych, ich wdrozenie i doskonalenie.

Absolwent jest gotowy do kierowania zespotami projektowym, w tym interdyscyplinarnymi
oraz migdzynarodowymi, ukierunkowanymi na wdrazanie innowacji, ksztalttowanie kultury
organizacyjnej w organizacjach inteligentnych, a takze na tworzenie i wdrazanie nowych
strategii, modeli biznesowych oraz zarzadzania talentami.

Posiada umiej¢tnosci i wiedzg z zakresu zarzadzania pracownikami i zespotami, motywowania
i przewodzenia, kreowania i wdrazania innowacji oraz oceny potencjatu innowacyjnego
i komercyjnego projektdw. Potrafi selekcjonowaé i priorytetyzowaé portfele projektow pod
katem jak najlepszego spenienia oczekiwan i potrzeb biznesu. Potrafi mysle¢ w sposob
ukierunkowany na praktyczne rozwiazanie napotykanych probleméw, wykorzystujac do tego
podejscie interdyscyplinarne.

Posiada kompetencje interpersonalne w zakresie przywédztwa, budowy i kierowania zespolami
procesowymi, projektowymi i wdrozeniowymi, ksztaltowania srodowiska pracy, spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz postaw przedsiebiorczych w zakresie elastycznosci
1 otwartosci na zmiany.

Potencjalne miejsca pracy i funkcje to: menedzer ds. zarzadzania pracownikami w zespolach
procesowych, projektowych i wdrozeniowych, menedzer zarzadzania procesami i projektami,
lider i inicjator zmian technologicznych, lider biura projektow i proceséw, trener wewnetrzny
w zakresie reorganizacji i optymalizacji proceséw, specjalista w zakresie rozwoju startupow.

Absolwent II stopnia studiéw kierunku Zarzadzanie:

— rozumie funkcje zarzadzania, potrafi rozwiazywaé problemy zarzadzania w ujeciu
strategicznym i operacyjnym,

—  jest przygotowany do pracy na stanowiskach menedzerskich i eksperckich,

—  posiada kompetencje zarzadzania procesami i projektami,

— posiada umiejetnosci zarzadzania praca zespohu,

— zna wspolezesne koncepcje marketingu, potrafi zarzadza¢ dziataniami marketingowymi,

— znawspolczesne technologie informacyjne i zakres ich zastosowania.

—  cechuje si¢ mysleniem przedsigbiorczym, twérczym, potrafi projektowaé modele biznesu,

— potrafi dokonywac¢ analizy opfacalnosci inwestycji oraz zarzadzac budzetem.

Strona 1l z 1






9 Z ] ruong

mopyalord oFaulforawoy 1 ooulLoemouur

nieluajod dusoo zeio yoAuzoiSojouysa) why m ‘ifoemouur diuezelpm | SOM 7
sluemoary eu kuemojyuruanyn dzpam  tuoigdiSod ew juomjosqy
fomo1y£o ryrepodsod foujeqold
yoeyuniem m yoeloeziuegio yoAusazojodsm om 1wewesdord 1 rwepsyod C [omagdazazs Kzpam
‘rweppfodd  ‘rwesasosd  eruezpbziez zeio oFouzonqnd eiuezpbziez YoM 7 .ocnaomcmwmnm EP_UMQN
1050u]0F9Z0Zs M ‘BlueZpRZIRZ NSaIyez Z dzpaim tuoiqdjSod ew juom[osqy # BIUAIUpEOEZ SueIqAMm
ZRIO vludlupedez amozon|y
BokMmwilfoqo dzpoim
nuejuse) euezpkziez zelo YoAmosauziq 1japow ‘13ojel)s O1UZ9£10109) ncwwoﬁwmﬁg
YoAmou S1uBZRIpM [ IUIZIOM] BU 9Z3e) B ‘yoeloeziueSio m [oulfoeziuedio . 1 buemoypkziodn -
Amny  siuemoyeizsy ‘ifoemouur sruezelpm  BU  [WAUBMONUILISIYN ’ ‘ouza412109)
‘TwAmopoteudzpdiw zeso rwAuseundAosApioiur wy m ‘rwAmoryafoad COM ¢Z Amerspod [2obziom 19§0uzZ9[ez
1wepodsaz eIUBMOIDLY 1950U[0F0Z0ZS M B ‘TWINZPN| |Weqosez eluezpkziez fomoyneu ?:&.um% B I [pzomeuzod ouInzos | vuz
nsomjez z eudrupeSez omozonpy bobfmwfoqo Azpam  o1uzok10109) nsonyez z bujo3o dzpaim | OM SLd AmAryadsiad ezpoIm
buemopngpod 1 kuemoypbziodn ‘buoiqdjSod epeisod juomjosqy L wow.iocmﬁ mwowEo_anv_ ' '
‘lunu Azpdiw 1asouzajez — GRS L e
eluezpbziez nsaaez z Yyakzomepeq auozojz askferuselAm
zelo YoAuzaspjesd mowajqoid eluemAziimzos op 1zpdzieu yokzsmouleu - 31109) | Apolaw yoi
BIUEMOSO]S Op aupdgzalu 1awouoyd zelo [(duzafjeworew 1yi8o] z WM ¢z 20kzoA10p Zelo eysimelz
eluatupedez aueigAm njudois wAuoigdiSod m a1wnzos | vuz JUIM|OSqY I A1ya1q0 “Anjej aueiqiAm -
rwelaeziuedio eiuezptziez
eluemoyuniemn yoiu z 22kufyd zeso (omonjo puepodsod (oujeqols 1DM 7
eluaiupesez oueiqAm niudols wAuoiqdjfod m o1wnzos | euz JuIM[OSqY
npyaje 9sal], njaje poy :mudo)s wAuoiqdjdod Ay
eYIUpepys 1L105a)ey IR
amoyumary A1y Seu, d
mouniany Anyayg L¥d elueSewd p poy| eyAisliapyerey) eL03aey

A ZZOT 08y 7z viup =
Ald Prupzpbzanyz moizpAy Appy
TTOT/ALGL A Qayan op € au Yuzoby

VINdOLS ODIIDMNAA VIANLS

HINVZAVZAvZ MINNYAD V1d 3IS VINAZON ALMAAA




9z 7 ruons

wAumerd wosonez

125022101q31spazid
wioj YyoAuzod

wAdkMmzeimoqo z zeim 1950zo101q31spazad w0y yokuzos nfomzos 1 ZIMM 7 :
eludzIom) Apesez :EQEW wAuorgdiSod m arunzod | vuUZ JUIM[OSqY e A
? : : ’ : Apesez amomelspod -
odanysiome
oFanysiome emesd 1| [dufenyyajajut 1DSOUSEIM AUOIYDO NSAINLZ Z S emeud 1 fupeniyoiou
Apesez 1 edfod nudoys wAuoigdifod m onunzos 1 euzZ JUAM]OSQqY LM o2 19sousepm AU0Iyd0 NSINez
z Apesez 1 erodfod -
nys
MOIpIIS WdIUNIdIY | s A SLd ‘erugmoyuniEmn
nyuAl 1ezieqo|3 | famolyko pepodsod yoeyuniem m z [ouezkimz [amopomez — 1SY21U0Y
eiuezpbziez oziezsqo m [omopomez 1dsoujefeizp molezpol AUzl - 1asoujepeIzp molezpos
(amoxysimopois ‘auzosjods ‘auzof)e ‘oumead ‘omosueuly ‘BUZdIWOUOYD 0IAM <z y2£uzol elueMmOyUNIEMI
rurw) eruemoyuriemn niudois wAuoiqdpSod m s1winzod | UZ JUIM[OSqY auut [ 2uza£)2
‘aumeud ‘auzarwouoy -
aujodsm o1qop auzoajods 1 nfomzos
033u0ZeMouUMQIZ P$OUZOAIUOY ‘IIFojouydd) YoAusazoppdsm oz aobukjd = thezijimAo fousozopodsm
aulfoezi[ImAd eruszosdez el aryer 1deziimAo [ousazojodsm AlewajAp 63AM Z Kewa|Ap suejudwepuny -
suejuswuepuny  niudols wiAuoigdidod m JWNZOI [ BUZ JUIM[OSQY
njod wiAy eu yneu forysjod famoyneu
1 fomorerms eodiudeiso obferupd|Szmn ‘niuezpiéziez o yneu amolomzol 8$OM 7 Aurjd£asAp amolomzol
afouapud) sumord niudoys wikuorqdSod m Snwnzor | vUZ JUAM[OSqY alduspusy oumoys -
1wAzomepeq uewsjqoad
1wisoud z yoAuezeimz zajodiy aruemolsa) 1 SluBMOMULIO) BU Boblejemzod LOM TZ
niuezpbziez o yneu NFo[opojow NSAINEZ Z IZPAIM BW JUIM[OSQY
ndnyez (5[ 1osoulfoyene duado eu zorumos oFauemoyunianyn 1heziuedio -
mApne odamoryadseojaim nsanjez z dzpamm kuoigdjdod ew juamjosqy 9OM Tz
eylupepys 0B RIVETE
SaoxyumLaLY ApiyH LAY eruedewim v_v%v_z mzb_w.wﬁub“uwm:o m_hwmm..”av_

U 770z 03ain] 7z pup =
Md prpzpbzavy mp1zpAy Apoy
ZTOT/AL/6L Ut pavgon op ¢ au yuuzobpy




Q7 ¢ ruong

1foryuazaid | 1foejaidiaym
[ozo10m) ‘Azoyuds ‘Azijeue [puzof1Any ‘Ausso yoar sfnuoxop * ifoeuuojul
poiz  Joqop  Amiosepm  ewumadez  “oulAseyiunwoy-oulfoewojul
§IUYa2) suemosuemerz 9159001d WA m almsAzIONAN “1Zzpdzieu | pojow

1Zpazieu [ pojouwl
yoAmou aiuemoseido
qnj yaKokloruyst
auemosoysAzid

zozad yoeyuniem
yoAujemApimozidaiu
M eluepez gemAuoyim

YoAmiosepm aruemosols zeo dfoeary qnj dfoeydepe ‘1oqop zozid foujeqold YA <Z atuffoemouut -
epodsod 1 famo1Ad 1foeunojsueny yoeuniem ysAujemApimazidoru m yaAulKoeyrunwoy
bheziuedio 1 wojodsoz eiuezpbziez niezsqo z uepez eruemAuoyAm -oufAaewojur
oFoulfoemouur op dzpaim buepeisod gemAsAzioNAm yenod Juamjosqy H1uyd9) YaAuemosuemeez
wAi) m ‘1zpdzreu
1 pojawl YyoAmIosepm
91UBMOS0]S ZRJIO
Joqop zazid yoeyuniem

ifaeziuesio d1301ens Jemozijear Aqe ‘monyefoid aAUfEAipI Sazadon SIUEPEe

> M BIUBPRZ JEMAUONAM auemAuoyAm

ejojuod Auswala umao,mbsbo_a I gemouofoya[es yenod “monyalord B O AN _ 1 Awajqosd yeayod
ofoulfosowoy 1 oFoulfoemouur npefousjod Ausso zeio ifoemouul EMN TZ _am.E”_o.E_ :u.b M0 SLd auemAzeimzos | sasoupdfarun
eluezelpm 1 eruemoary ‘eiuazpomozid 1 eruemomfjow ‘rwejodsoz | .. : . avaia
. ifoejuazoud 1 1oeraadioul pat

weylumoseld eluezpbziez nsaiyez z 1osowdlonun epeisod juamjosqy fz010M] ‘Azo1uAs AuRISAZIONAM
‘Azieue [puzoA1Any
famouy£o 1jrepodsod 1 0Foujeqold myuks yoeyuniem m ‘Auaoo aruemAuoyop
‘PAmoFunoyiew whl m ‘ndojens eruemojnunoj zelo oJauzaidsiens = ‘yakabzpoyood yoru
eiuemoue[d nsoooad yoe[deziueSio m eruemozijeal 1 eruemoldin op N ez, ifoewoyul | japoiz 10qop
dzpaim tuepeisod seisAzioyAm Aulfoemouur qosods mijenod juamjosqy Amrosem zozad yoeyuniem
yoAuemApimazidaiu
nyuis 1foezijeqo|3 1 fomolyAd M eluepez gemAuoyim
pHepodsod yoeyuniem m kloeziuedio 1 wajodsaz viuezpkziez a1sacoid m —_ auffoemouut -
yoAueyfloden mowsajqord yokmodAiaru 1 yoAuozojz eruemAzeimzol | Imn cz Awajqoid amodKaru
gluEmoOwIo) op dzpaim tuepeisod semAisAzioyAim jesjod Juomjosqy | U0Z0fZ JeMAZLIMZO1
I JEMONULIO) -
:3zpam kuepersod
nyaJo 25211, nyay2e poy SeAfistziontin

amoyunIay Anya)g L31Yd eruedewdm mv_w_%,w_}m E_E_MMNW_MHEU EHMMM,\,_

W ZZ0C 082y 77 viup =
Ald PHpzphanz mpizpa,y Apvy
CTOTAL6L A1 Qpaagan op ¢ i Y=oy




97 ¢ 5:3.:m

yohmoruepez 1 yoAmoryalosd yoejodsaz m eiapij 1101 eiuemow(apod zelo

yoejodsaz m
3101 kakpoim pemowilapod
I yoAmojodsaz

emojodsaz

drad yoAuemAuoyAm yorwes m 1ueqoso jwAuur z eruejeizprodsm ‘toed 60N 7 sead yorwer m 1weqoso | o SLd eoead 1 a1uemoueyd
BLUEMOIDIY Op dzpaim tuepeisod pemAisAzioyAm yenod juamjosqy nufuul z geperzppodsm - — Aoeuad eleziuedio
npodsaz koead pemoutary -
e13ojouruLiay
euzafsipelads
ysi[Sug ssauisng nsanjez z t1fojourwa) zeso 05amoNAzdf BIUADJRIZS Y Zel10 0FomoyAzdr
nsido nwaysAg oFarysfodonyg +zg orwoizod vu wkoqo wonykzal $OIN <7 eluaoge)zsy nsido
a1s eruemiSnysod op dzpaim tuepersod semAisAzioyAm 1enod Juomosqy nwoysAg oforyslodoinyg
+zd arwoizod eu wAdqo
woryAz3l d1s pemiSnysod - wAoqo waryAzal
dis o Snysod
qoso yoAuur 31s e1uazon sasoid pemoziuedio | 18 M_FP_NM;“BEMM:
gemoutdsur  yenod ‘nuido yoKuezeiim op 31 oklmmoyunsojsn I n m_ioﬂo._m
1PsoumARye op  moyimsazon dkmmAlow dfsnysfp pemownspod I V_B. Quu:...»
p1zpemoidod  yenod ‘obfmuownSie  simdsem 1 peSod [foms NN SLd anueruy uommw;o_.u_z
obfermerspazid ‘wsn dfoviuazod 21s0j4m 1 Jemo1084zid arufaizpoures WIN 7z eqap zpemoud - ) M_Nvo_>,on_hs
yenod :Aoeid m ouepAzid Aisyor gesid orwn  ‘morsijeloadsaru ' P—
poism  owuizpaizp (01 m dzpam  emozArendod zeio  srurzporzp _o_:a.go_ﬁ_col
fofoms m 1weysijefods 2z yoKulKoeyiunwoy NIUY23) | mojpeuey YoAuzod Sis uE“miov_E.:Eov_
watuelsAzioNAm z 31s gemorwunzosod dtupeuofsajoid yenod uam[osqy o '
loureqo)3 ryrepodsos zeio Mo2101qpo
nlomzos 03ouozemoumosz yoeyunIEM M 1150[0UYd?) ZeIo viuezpbziez - IWeSdn] rwAuemodIuzoz
walezsqo z ouezéimz Aewd) eu [foeziueSio (wezsnuesduour z s 93N ¢z 9z auzahisifeloads Ajewa
eluemoyunwoy op ozpaim tuepeisod semisAzioyAm 1jenod Juamosqy eU IS JeMOYIUNWOY -
1wAzomepeq
‘TIueZpkzIez 0 Yneu 9z1ezsqo M :
- rwewsqoid 1ukysoad
1wAzomepeq rwewsjqoid 1wAisosd z yokuezkimz zajodiy eruemolse) | SMN 7 2 suezbinz Azorodiy
eluemonuiio) op azpam tuepersod semAisziondm yenod juamjosqy SEMONSSN 1 mm&o?:t&. i
eyIupepys [LI033ey [NNETE
amoyumIary Ayafg L erueSewip poyy exAIsKionerey eLi0301ey]

4 ZTOC 03ain] g viup =
Ald Prozpbzany mpi1zpdy dppy
ZZ0E/AL/6L 1 Gqpavgon op ¢ . Y1uzobjoy




97 ¢ BUOIS

nsouziq asoujeizpaimodpo

oFouzaijqnd nsa1aul 22921
'U UepeIZp eruemoldur -

oFouzoajods eySIMOpOIS

oFouzasjods
nsaJajul
299371 'U S1UBjRIZP

fouzoojods zeio mnfomzol oFouozemoumQiz nsanjez z  yepelzp vOY 27 23071 #U 1950U[R[IZP 1 yoAuzosjods
yoefoeziuesio m eruemoziuedio | eruemololul op Amo3o3 1saf Juam|osqy L EETRER O uezkimoqoz
s ] i otuerupadAm
eruemoudsuy ‘yasAuzosjods ORI
uezkimoqoz erueiupedim - L2 3
nwojqoid waruezéimzos
wAujarzpouues
eluezéimzos oJaujaizpowes z mowajqoad
yor uazorueiSo erueyjodeu nypedAzid m mouadsya nuido eiueddisez zeio nypedAzid m mouadsye op m0303 )53l
yoAuzokiyeldd 1 yokzomeuzod mowojqoid niuemizeimzos m foujeqold > b, WA nurdo erueddisez | yy7g/ 4 :auzdajods
yepodsod zeio nfomzor 0FouU0ZEMOUMQIZ UOBYUTIBM M Bluezpbziez zeio yohuzoAperd albuajadwoy
nezsqo z AzZpaim eruozoeuz eiuemeuzn op Amo1o3 1sef juamjosqy I yoAzameuzod mowajqold
niuemAzéimzos m Azpoim
BIUSZORUZ BIUBMBUZN - a1sfopod
auza 1A — AuaaQ
[amopomez Aoeid [sfoms op
1asoujepAzid wapd|Szm pod Auaso [puzakiAn] yai 1 pposz nw yaoAuddsop e
. o T2
npo  whl M eruemAisAzioyAm  oFoujaizpowres  zedo  YaAmoyAzal , S
1asousdforun yatoms erueiqdiSod oFauzaimeisn op mo108 jsaf Juamjosqy : Nﬁm%ﬂucnwmﬂma
Auaso fouzoK1A1y -
[aureqo|d 1yaepodsos zeio nfomzol 08auozemoumoIz
YoByUNIEM M BIUBZPEZIRZ NIRZSQO Z 1050U[0TIZIZS M ‘105a1] YOAURIAIGPO | I 27
Azpaim fouepeisod Aueso [ouzofiAny op Amojof 1sof juomjosqy
ifoeziueSio m 1wejuafe) o1SoLNeZ iy 4950
eruezpbziez 1 Jauey eiuesmoue|d ‘nfomzorowes op uwc:_ eruemomAjow — AR gRA B LERN - (iSITag M iaRe2uin
uezp e 1% el D ok ) 01NN 27 19194z opeo zozad 815 | N1 SLd nfomzos oSausem
op zelo 91947 ajed zazid 1S vludzon oFauseim eiueMmozZIeal | Bluemour[d ST A BRG] .
oFaujarzpowes op dzpaim tuepeisod semAisAzionAm yenod juamjosqy _.umao:m_n_ o_s_\,.w_m_uo:.am ) i e
amoyunsary L1914 LY¥d erueSew g r;ﬁww_gm B b_MMMW_ME_U m_wﬂwwwmx

A ZENC 03y z7 viup =
A d prpzpbzany wp1zpay Appy
ST AL 6L At Qpavgon op ¢ au yuzobjoy




97 9 ruong

a1saayez
WAy M rweluazopeimsop rwAusepm nukuur z s RIUD[21Zp 0p BIosom0103

npomez

nso1a eruemAwAznpod
wA) m ‘Yakuzosjods
gaznod 31s yakobleuanuz
waruatupd|szmn z
‘YoAmopomez [0 eruaiugod
oZaujeizpaimodpo -

nso)a flomzoa

a1s ezovuzpQ ‘famopomez 1yK10 Apesez elimzou 1 alnsols zeio NIUIZI010 M LI 27 N Sid I PSOUZI[BZIIU
Auetwz aokzpoyoez wAl m elupd[Szmn  ‘eluezpbziez 9ZIBZSqO M npomez — BMOPOMEZ [0y
yoAmopomez [01 eruatujed oFauferzparmodpo op Amojod sof uam|[osqy nYqoJop elue(1mzos
wi) m ‘Yofuzosjods
qaznod 3rs yoKokleruonuz
watuarupd(dzmn z
‘YaAmopomez [01 eruatupod
oJaujeizpaimodpo -
Aouid exysimopous eruemole)zsy ‘TwAmoruazoipm 1 ruAmoryafod
‘lwAmosodord  1wejodsaz  eiuemosory 1 Amopnq ‘emizpomAzid 90 7
olsofez  m  aujeuossadiajul  slousjedwioy  epeisod  juamjosqy Aza1019815pazad qosods
M elueperzp [ eruajsAw -
aMosauziq afapow aulksemouur gemoryafoid yenod ‘Kzosoiqdispazid 1 -
Aureuofder qosods m erueperzp 1 erusjsAw op Amojod 159 Juamjosqy sOA ¢z
3 a)e IR
amoyunIary A1)y L)4d erueSewdp E___WMME oy LMMM“_M__EU el ghwhax

U ZZ(0Z 08amy 77 viup =
Ald Puv=pbznz mprzpdy Apoy
ZTOT/AL/GL 1 Aqpavgon op ¢ .au yuzsbioy




ZZ | euong

0€ 0] o] 8ol |ser|ere |=tNzL 0€ 0| 081 |ste| Soy |[=TANZL

€ 81 81 Z 3 0€ 0€ Z yneu E15ojopolaw z 10T - WNH 9d
€ 6 6 81 Z € ¢l | st 0€ Z AMOPOIBUAZPII W SUIINIBIA 1d

S 81 81 | 9¢ q S 0¢ | oc [ 09 q twepapuod 1
1wewesdord ‘rwepysfoad atuezpbziey vd

S 81 81 | 9¢ q S oc | ogc [ 09 q amosasoud
u_:mNﬁmN.:mm ucaBOmcﬂ}E&N wm

z 81 | 81 VA 4 0€ 0€ 7 emisiolqarspazid
1osoujejeIzp Apjodse aumeld “
3 6 81 | LT 7 3 st | og S Z ouzoijqnd a1uezpbziez 9d

3 6 81 | LT el € st | o€ Sy q loufeqo|3
201epodsod m om)sioigdispaziy g

T 6 81 LT VA z SI | og St Z fdujeqol3
oosepodsod a Auerwiz 1 sloemouu] &
Fé 6 6 81 7 (4 St | sI 0€ Z wryzpn| wopeydey d1uezpeziey g
2 6 6 8l Z z S1 | sI 0€ 7 BLIIWOUOYH €V

sLod [d| 1] D M e Z/d S.Lod 11 2 | M < Z/4 njonupazid DmzoN Iozpoy
owreuoloe)samu eipn)§ aureuoloe)s eipms 7 sy
97 olo] 18 [ 66 | 081 [=1NZL 92 0 [scr|s91] o0 [=1NZL
S 81 81 9¢ | [S 0€ 0€ 09 q 089om0s200.1d eluezpbziez Ame)spo v
S g1 81 | 9¢ S 0€ | o¢ 09 [WINZpN| Weqosez diuezpeziey g
3 81 81 € 0€ 0¢€ IWUOUOYd AMEISPOJ ed
3 8| 81 9¢ 4 S 0€ | 0f 09 q EUTENTE T g
3 6 6 81 ¢ SI | sI € eluezpbziez AMeISpoJ g
S 81 81 9¢ q S 0¢ | o¢ 09 q 1wepyelosd eruezpbziez Ameispod vd
S1od [d| 1] D A i 7/ S1Dd 1] O | M < 7/ njonupazid pmzoN Iozpoy

Jureuoloe)satu eipn)g

auaeuolde)s vipn)g

[ J3soumg

U ZEOE 08amy 77 vip =
Ald Prvzpbzavy mppizp ey pvy
ZTOT AL 6L AU Gayon op ¢ au ymzoboy

VINdOLS ODHIDNEd VIALLS
AINVZAYZAVZ IINNYAD V1A MOIANLS NV1d




T 7 g euons

aupeiaiqo Aorwpazid — 5
amoyuniary Ajoiwpazid — g

amomelspod Qorwpazid — vy

epuadar]
06 9| 6 | 19T | TEF | S9L |=INZX 06 |09|SI1|SEr|o0TL | SLTl [=INZL
1€ 9€ |1 0 | 81 | €9 [ LII [=vINZK 1€ 109[ 0| 0 | sor | s6I [=tNZX
0T 9¢ 9¢ q 0z |09 09 q emouwo|dAp eaeiy 2
[ 6 6 Z 1 Sl Sl 7 ¢ omowoldAQ wnieuiwag 7
€ 81 | 81 Vi € 0€ | o€ Z aIsauziq m -
psoujeizpaimodpo 1 asoujoy — N(H
[ 6 6 7 [ Sl Sl Z (Aujesorqo) 75
z 81 81 Z T 0¢ 0€ Z (Aufesarqo) 75
14 6 81 LT 4 v SL | o€ St Z (Auesarqo) 75
SIDd [d 1] o0 [ m | X Z/4 SLod [d | 1] DO | Mm < Z/4 njouupazid vmzoy fezpoy
au.reuoloe)saru vipnig auaeuolouys eipn)g $ 1)SaWIg
62 0|6 | vS | SEI | STz |=€NZL 6C 0 |SI| 06 | STT| SLE [=ENZL
[ 6 6 Z I Sl Sl Z | amowodAq wnLeurwsg o)
I 6 6 Z I Sl Sl Z (Aujesorqo) AD
z 81 | 81 Z z 0¢ | of Z (Aujesaiqo) AD
v 6 81 | LT Z v S1 | og Sy Z (Aujesdiqo) AD
[ 6 6 Z I Sl Sl Z (Aujes21qo) XD
z 81 | 81 Z z 0 | o€ 7 (Auesarqo) XD
% 6 81 | LT 7 % SI | og S 73 (Aujesaiqo) XD
b 8l & | it q v 0 | SI St q eMIsI01qarspazid 1Apny cd
€ 6 81 | LT 7 3 St | og St Z misio1qdrspazid nfomzor ai3areng 1d
v 6 81 | LT q b Sl 0¢€ Sy q EMOLJAD BYIepOdson sd
€ 6 81 | LT 7 € SI | o€ St Z euzoAjewWalewW BYI307] \%
Sd |[d|1] O | m 74 Z/4 SO [d [ 1| D | M & Z/d njonupaz.id mzoN Ibzpoy
auaeuoe)satu vipny§ aureuoloe)s eipnyg € 1)SauIdg

¥ 220z 03amy gz vup =
Ald Prupzpbzavy mpp1zpdy (poy
ZTOT/A/6L 4t Gomyon op ¢ au ymzobpy




1 Z | ruony

nueuae) vuezpbziez zeso yosAnmosauziq 1apow ‘ngajens

YoAMou UBZRIPM | IUIZIOM] BU 9Z)E) © “Yorloeziuedio m [bulfoeziuedio
Aimny a1uemo)pelzsy ‘1oesmoull JUBZEIPM BU IUAURMOYUNIIYN

X | x X X X | X ‘rwdmopoleuizpdiw zeso iwAuseujdAssipiaun wky m TwAmoryeford | eom 7
nuejodsaz BIURMOIILY 1950U[0TZIZS M B ‘IWINZPN] IWIRqosez eiuezpbziez
nsanjez z euaupedez amozonpy koklnwlaqo dzpaim o1uzok12109)
tuemopngpod 1 tuemoxptziodn “tuoigajdod epersod Juomjosqy

BIURZPRZIPZ NSAINRZ Z YoAZomepeq
ze10 yoLuzoKyerd mowajqoad eruemAzbimzos op 1zpdzieu yoLzsmouleu
X X|X BIUEMOSO]S OP 2UPAGZalu 11L119wouoyd zeto fauzafiewajew 1§130]
z euaupedez suedqim niudols wAuoigdidod m anwunzor | euz Juom[osqy

OM T2

‘wefeziuedio viuezptziez
X | x Y| x| x X | x X rluemoyuniemn yau z astudid zeso omory£d puepodsod bujeqo|d | oM 77
eruatupedez aueiqim niudols wiluorgdjod M dwnzod | vuzZ JUAM|OSqY

a2
npyayo 9sau], PIRIS
po3
N
3 > Sl 18] |58
5 7 AE 5|2
Il = o -
5 = = Z E 2|8 g8 |~
eyl = : =] s [x]
= w2 | w|®w =1 z|& |8 | & & |2 |8
B & 5 ] ' 5] 2 |5 % =4 N
= m =) m = /-] = = a o ~N — — £ —
=h =3 @. =3 £ £ " Q . =] Z T =4 S N o= =]
=] ~ =] 8 = = f=5 o a =. = = = 7 g ~ ey
= = i 5 7= = = 5 =4 o i B = = & =]
~U ] = B =. - =] b= =] Ly = o = = =3 = o]
Sl lg|&|lg|flz(2(g|®|E|2|8|8|c|2|2|2 |7
3 2 ] B -
Sle|E (T |8 (x5 |S|E8(2|2|B|EBE|5|2|%|E|8 |2
S |2 |02 |2 |8 |2 |8 | Bl (B 8|8 |% | |B|&|3
sl leg|s|s|las = F 12 |lae |2 |= 7 5 |2 | &
S =T O - - T - I - I~ - > S I ol I = I S |5 |28 |2
= : = 3 5 ] v = =] b= % =]
= = S = | g 2 |3 ¢ | 5|2 2 5 = = | & S E [£ |8
= = = =) = = = =] = = = a 1) €L = o
gl |elg|le||2|&|2|8|E|S |8 |88 |8 |=|8
= = =1 = ey = @ b [=%
& |z |ls|& |5 |T 22128 |%|° |w |8 [B]|P
= o Bl e - g E|Z|g |2 B |le | &
z : g - 1= g T g% |3
o =3 o = =] Q = S [~
= = =2 = = = 1=
i~ - g § Le” w |-
5 S o : = L8 2
= v = - (L1
2 a ES =

VINdOLS ODAIDN¥A VIANLS
HAINVZAVZIVZ MINNEEAD VI 1S VINAZON MOLNAIT VOAALYIN

W7z 08amy g7 viup =
Ald vrupzpbzapy moizplyy (poy
ZTOT/ L6 At Ry op ¢ au Yizobjy




¢l Z T euong

X

‘amoajAd epodsod 1 odaueqod nyull yoeyumem

M Cyasnosunoyiew wi) monEaens viuemopnuuo) zeio ofauzoidaeans
eiuesmoue(d nsasoud yorvloeziuedio w eruemozijeal 1 eiuesolu

op dzpatw buepeisod jeisizioyAn Sulfoemouur gosods mijenod juam(osqy

MmN Tz

X

‘myudl 1ilezieqold 1 lomody A3
1prepodsod yoeyuniem a heziuedio | wajodsaz eruezphziez a1s004d
& yadumyfiodeu mowdjqoud yodnodAaiu 1 yoluozoyz eruemizbimzol

I BIUBMO[NULIO) Op 5Zpatm Buepersod gemdis&zioyim yenod juamjosqy

1M TZ

MYaJa P§a4L,

nyaJe
—uCV—

wiumesd
wasanyez wiskMmzeimoqo z zeam 1050za101qd1spazid wuo) yoKuzol nfomzol
1 eluoziom) Spesez niudols wifuolgdidod m 91UNZOI | BUZ JUIM[OSqY

TN T2

oarysiome emead 1 Buenyyoiul 1vsouseim AUOIYIO
nsaryez z Apesez 1 eodlod niudo)s wAuorqdjSod s aunzod 1 vuz Juamjosqy

M T2

‘nyuis 1bezipeqord 1 fmoly £ puepodsod yoeyunieam

M eluezpbziez 9z1ezsqo m Pmopomez 1soujepeIzp molezpos yoLuzos
(amoysimopols “auzoagods ‘suzaf)a ‘aumeld ‘amosueuly ‘ouzolwoUoyd
rurw) eruesoyuniemn niudors wuorgdpSod m 21NZol 1 BUZ JUaM[0Sq Y

0IdM TZ

X

aujodsam 01qop auzddjods

1 nfomzos oFauozemoumorz gsouzodtuoy ‘nFojouysa) yafusazojodsm

oz ootufjd suffoeziimAo viuozosdez yel ey 1beziimAd [pusazojodsm
Arews(4p supeiuswepuny niudols wifuoiqdfFod s A1WUNZOI | BUZ UIM[OSqY

M TZ

‘njod wAl eu yneu farysjod
1 Pmoreing vrodiudiiso obleiupdi3zmn ‘nuezpbziez o yneu amolomzol
albuapua sumoid niudors wiuoiqdSod m srumzos | vuz WaM[osqy

8OM 7

‘TwAzomepeq wewa|qoad
nwisosd z yoKueziimz zojodiy aruemolsal 1 auemopulog vu botlejemzod
niuezpbziez o yneu 11F0[0poldW NSAINEZ Z HZPI1M BUI JUOM[0SQY

LOM T2

‘ndnyez [af psoulfoyene dusoo eu zarumos oFouemoyunianyn 1beziuedio
nifpne oFomoryodseo[aim nsaryez z 4zpaa tuoigdfFod ew yuomjosqy

9OM TZ

‘mo1yaford oZaulfarowoy 1 o3oulloemouut
npelouaod 3us00 zeso yakuzordojouyoay wAl s 1deMOUUT SIURZRIPAL
12109y U Buemoyuruanyn dzpaim buorqdjSod ewn juamjosqy

oM 27

13mo04) 83 yrepodsos Poujeqold

yoeyuniem a yoeeziuedio yoLusozojodsm om iwrewresdoud 1 nwepayuod
Twepypload ‘rwesaoold eruezpbziez zeio oFouzoignd viuezpbziez
1950u[08220Z8 M ‘erueZpbzIezZ NSoryez z zpaim tuorqdiSod vw uam|osqy

YOM TZ

U ZZOC 03y 77 viup =
Ald pruvzpbzinz moizpdy (poy
ZT0Z/41/64 41t Gomyon op ¢ . yiuzobpy




71 Z € ruong

“1oeZIUREI0 M NUBjUI[E]

viuezpkziez 1 Jauey eiuemoue]d ‘nfomzosowes op yaiuur ejuemomAjow
op zelo 21247 ofes zazid 31s eruszon oFauserm eluemozI[eal 1 ejuemoue|d
o8aupsizpowrs op dzpaim tuepersod JemAsAzioNAm rjenod Juamjosqy

01NN T2

‘yofmoruepez 1 yaAimoryalosd yorjodsaz m viopy] 1jos vruemowlopod
zeao oeid yaKuemAuoyAm yorwer m nueqoso nukuul z eiuejeizpjodsm
‘bovad eruemoinry op dzpaim buepeisod semAisAzioNAm yenod Juamjosqy

600N 7

YSI|BU7 SSaUISng] Nsaiyez z LIgo[0uIlLId) ZRI0 0TIMONAZI[ BIUIDJLIZS Y
nsido nwoisg oFarysladoing +zg 2rwoizod eu wksqo woryAzal
d1s eruesi@ngsod op dzpaim tuepeisod semAisAzioyim yenod Juomjosqy

8N 7

qoso yaAuul

&1s eruazon s2001d pemoziuedio | gemondsur yyenod (nudo yoAuezesAim
op 41s obnmoxyunsoisn 1 soumARE op moyisazon skfmmAow

*AfsnysAp pemounspod 1 g1izpemosdod yenod sklmuswm@ie aimiosepm

1 pijSod foms sblermeispazid “tuisn dloevjuazaad 1s0j84Am 1 pemojo8izad
aupaizpowes yenod (Loeid m omepAzid 15391 gesid arun tmogsief>adsaru
poism anzpaizp (21 m dzpaim semozare|ndod zeio aruizpaizp

ploms m numsielbads oz yoLulfoeyiunwoy y1uyoa) 1 mojeuey yoLuzoa
watue)s£z1044Am z 31s pemoarunzozod arupeuolsajord yenod yuamjosqy

LN 7z

[dujeqod

ryepodsod zeio nfomzos 0FoU0ZEM0OUMOIZ YoBYUILIEM M IF0[0Uyd9) ZRI0
eluezpbziez waiezsqo z sueztimz Lewa) vu 1[0LZIURSIo IEZSNUESaIaju] Z
d1s eruesoyiunwoy op dzpaim tuepeisod gemAsAzioyim yyenod Juomjosqy

9NN 7

MUEZPEZILZ 0 YNeU IZILZSq0
M iwAzomepeq nuewapqosd nwdisord z yaoAuezimz zojodiy eruemolsal
1 pluemopnuLIo} op dzpaim tuepersod semAisAzioNAm yenod juomjosqy

SMN TZ

‘ilaeyuazard

1 thoejardiayun [pzasomy “Azouds *Azijeue fouzo LAy “Auddo yoai alnuoyop
BULIOJUI [2P0IZ J0qop Antoseram elumadez ‘oulfoeyunwoy-oulfoewojul
1y1uy29) auesosuemeez 21sa00sd WA m almsizioydy 1zpdzieu | polow
yoAmIosepm aluemosols zeo dleary gnp dboedepe “1pqop zozad [bujeqold
jepodsos 1 fomoyAo 1lbewojsuen yoeyunies yofujemipimozadaru

A Bloeziuesio 1 wojodsaz vluezpbzivz nIezsqo z uepez eluemAuoyAm
odaul{oemouun op dzpaim tuepeisod semAisAzioyAm 1jenod Juamjosqy

A TZ

‘1heziuedio d1301e0S JEMOZI[EI

Aqe ‘mopyafosd erajuod fuawaps semoze10nd 1 oesouol>yaas

yeno g ~mopyafoad oFaulforawoy 1 oauloemouur npelbustod fuado zeio
aeMouUl RIUBZRIPA 1 BIUEMOIY Bluazpomazid | eluemomAlow ‘qwejodsaz
1 nueyiumodsesd eruezpbziez nsonyez z 1osouwdfoun epeisod juamjosqy

EMN TZ

W FZOT 08amy 77 prup =
Ald prunzpbzipy ppizplyy (poy
ZTOT/AL/6L A4 GOMYIM OP ¢ At Yuzobip7




71 Z ¢ euong

X

"QISAI{Z WAL M [WRIUSZIpRIMSOp NuAuses twkuur Z 31s eluaaizp

op 1500108 31 vzorUZPQ fomopomez 1412 Apesez elimzol | alnso)s zelo
n[uazo010 M ueiwz 20kzpoyoez Wi s elpdidzan ‘eluezpbziez sz1ezsqo
A yadmopomez 91 vrusiupad oFoueizpaimodpo op Am010F 1sal Juamjosqy

LI w2

Aoeid mYSIMOpPOIS BIURMOY[RIZSY TWAMOIUIZOIPA
1 twdnopyaford ‘uimosaoold mwejodsoz vrueamosony 1 Amopngq
‘ea)zpomAzid arsanyez m supeuosiadiau ofbusadwoy epeisod Juamjosqy

90N 7

amosauziq ajapow auffoemouur semopyaford yyenod “Szolorgdispazid
1 Aueuofes qosods m erueieizp 1 euajsw op £xm0103 150 Juomjosqy

SO 7

nsauziq 1soufeizpaimodpo
fouzaotods zeo nfomzos 0FoUOZEMOUMQIZ NSIINZ Z UB[RIZP
yoeleziuesio a eruemoziuedio 1 eluemodiur op Am0103 153 WwWam[osqy

YO 7

‘eluezkimzol o3aujaizpowies

yor yazotuesgo ejueyjodeu nypedizid m mopadsyo nuido eiuediisez

ze1o yoKuzafiyesd 1 yadzomeuzod mowajqoid niuemAziimzos m [pujeqold
P{epodsod zeio nfomzol 0FaU0ZEMOUMOIZ YOBYUTIEM M RIURZphZIeZ
NIEZsqo z AZparm BIUIZoRUZ RIUBMEUZN Op AM0103 150[ Juam[osqy

€Y 7

‘lomopomez foead

(afoms op 1osourepizid woapd|Sza pod Auaoo (BuzoL1AD Yt | jopesz nw
yoAudisop njoo wky M euemAISAZI0NAM 0Foupizpowes ze1o yoKmoyAzal
1psoudforum yotoas eiuergdidod oFouzarmersn op m0103 153l uamosqy

o T2

“faufeqol3 1yrepodsod zeso nfomzor 0§auozemoumoz
yoeunIEM M vlURZpRZIeZ NIRZSGO Z 1050u[0F0Z0Zs M ‘195011 YoAURIDIGPO
I Azpaim [duepeisod Auase fauzaK141y op Am010F 15a( wamjosqy

I 2z

nIYaje 9so1].

npjeje
poy

W 7707 o3amy gz viup =
Ald puvzpbzapy mmzply (ppy
ZTOT/ A6 At GOMYIMN Op ¢ At YIuzobipy




2r.

urAuzaajods womzonpyAm aueezpmiazid aulAdezumaio 1 MEAFO[om]Pa ]

-

P Amozany 3nsn gasuzatqnd wamisuazoaldzaq awuwzpziey

ania PIV

|l_IIIEZ|'!L"ZIL"Z M EYAZAT AZTjem 1 UIZOIZUZ HIEYGATIAPT APO]ATI AURMOSURMERY

{ates

wizaqnd nuezplzez w gaiwozan(y danjsn ssoudarsop 1 omjsuazaaidzag

315UZIq M EOUASI[AINI CUZOMIZS

OFIMOUAZSEW BILIZIN AMBISPO]

dnia 22 futego 20)

AP AUAZEIP | EZI[UUY

do uchwaly nr 791172022

nEZpEzIE7 A RDUATIEIU] BUZONZS | SMOUAZSE[A 2IAZI[)

5

"$35€a0010 UOTIANPOIT JURISISal UONANISIp J0 SUIDPOLT ssautsng

Rady Wydziatu Zar

nik nr

eulDepnuids erd - dud yasew asoueierzg

BIISZI0)0 318 ORA0BIRIUAINIZ [IENUILEM M 0NNPoId 1050(9810 JIUEMOIEZ

[PAUTRaNNpoId MISI01Q21Spazid EIUE(RIZp 1950[3EI Alalmade

Zalac

Y2AUZIASIA0] Yarsadoad m uea]

JuawaFeurw dsIFo| ut ot Ausnpu]

eSS0 -4

MEJSOP IWTYINIUR] JIUEZpEZIEY

7 nwepyaload eezpeziez siny fuemoyyAua)

JUIWATRUB WL WRIT0L]

moyaload wajayuod aezpeziey

sopyaioad mepaguod “nuewerdoad nwepyalond aezpeziey

Furjapow ssad01d pajueapy

[2AMOSIUZIq Mm053301d BIOB[NIAS

Yaimosauziq mosasold aluajeuoysoq

2m052001d AIURZPEZIEZ AUBMOITRIUIT

AMUEMDIAZPNY | IMOSUEUL IURMOUB[J

eadyeoidiny | Anemordiay yaAmoendey moNuAl eDezAgi)

UIAMOIAD YIBSEZY M amosueul aldniAisun 1 yuly

[am01JA2 320d2 m IWBSURUL) JIUBZPEZIEY

2AM0SAUZI] 3[3pow 3UTKIemot]

modniels alemosusL{

yaedniels m naulaIew aFaeng

Iwednye)s JUZJIAIRNS JIUBZPRZIEY

1ZA23p pluRdRWOds M MmOW2ISAS eluemoyalosd Aeizsie

1[zA22p BluEFEWOdsm APOjaul AU U]

yaAuliz {ap mosasold alEmOEpoy

Wz A22p eefewodsm fwajsiy

agsiogaispazid aulRaemouul araieng

wisto1gaspazid 1 o3zwdispazid Yo ulfoemouul eu2do BU[E U034

uezeimzol yaimou nfomzol swesoue(d 1 aiemor{alond AUEMNNZE0

iemoun Jazpauagy

SUOHENOFaN ssaulsng

yoeldeIpaw 1 yaededoTau v EZpn[AZpsill ClOENIUNWOo Y

YIRIDEZIURTI0 M MOIYI[JUOY JIUEMATEINZOY

asauziq s aleipaw 1 aleloFay

FULIOIUAW T TUIgIE0))

JuRwaFeuR|y USR] WRIUA[E) AIUEZPEZIE7

asnaeid ul [endea [e1aog 1F0[ouyas) Y3 Mo nloMzZ0I 330 YaLMO[Z | BEZINEaI0)

ihezuedio nfomzor Ayadse auzatEo[0D0s0dAsS]

RIIRZPRZIE? NWIISAS 05IUEMOISSIUIZ AUZNIIMAM JApNY

1000€ OSI"S8PET OST "T00S+ OSI "100FT OSI WO "T(6 OS] AULIOU BrRETWAm

yoeherzuedio s BsoNel RIURZPEZILZ MOIIA)SAS JUBZRIP A,

150yl 19Zpaudpy

Strona5z 12

Wiedza

X

Tresé efektu

Absolwent zna i rozumic
w poglebionym stopniu
wybrane zagadnienia
Absolwent zna i rozumie
w poglebionym stopniu
wyhrane zagadnienia z
logiki matematycznej
oraz ekonometrii

reznych oraz

cyfrowej oraz plyngce z

nich uwarunkowania

zarzadzania

globalnej gospodarki

organizacjami.

najnowszych narzedzi do

rozwiazywania

problemaw

niezbedne do stosowania
prakty

badawczych z zakresu

zarzdzania

Kod
efekt
G2

Z2
WGl

72




71 Z g ruOng

‘ndnyez Tl wsoulioyene
JUID0 BU ZIUMOI

ieziueiio n
ofanmopyadseojam
nsaryez

£ Jzpawn buoigapiod

9OM
7/

ofauliasawoy

1 odauloemouut
1210d duazo
Ze10 yosuzarioouyaa)
Wil Chesouu
DIUBZEIPAL | JIURMOIY
BU BuRMoyuIann
zpamm buoigajdod
B JUIM[OSQ Y

SOM
kv

Tamon s iypepodsod
laupeqopd yoeyumne
M yaelezived o
yafusszapodsm am
eweidoad 1 iwepaguod
nuepyafosd ‘ruesasoud
RIURZPEZILZ ZE10
oifauzangnd eluezpbzez
1soujodazazs

M plezpkzez nsarjez
Z dzpaw buoigapiod

BU JUIM[OSQ Y

FOM
w

weuae) eezplziez
FRI0 YIAMOSIUZIG
1apow ‘ndajens yaimou
DIEZEIPM 1 IUIZIOM]
eu a7y ¢ ‘yoelezinedio
s Pulfoeziuedio
Anyny anemoljezsy
‘ifemoun anezepm
BU NuAuRMOyUTIIIYN
‘lwAmoporuizpinu
Zr10
nufweudiosipraym
wir s Cnudmoryalord
nuejodss viuemolary
soujgdazazs

MR CTurzpn|
IURGOSEZ BlURZphznz
nsanpfez z viuatupeiez
amozanyy kaklmwlagqo
dzpam 21uzaf12103)
tuemopngpod

1 buemoyptziodn
‘tuoigapFod

epeisod Juamjosqy

W ZZOZ o3amyp 7z viup =
Ald Prupzpbzany mpoizplyy {ppy
ZZOT/.11/6 -t Gasyon op ¢ au yuzobyoz




71 Z L euons

wiiumesd wasaryez
wiokmzinmogo z

ZEIM 1950Z2)
unoj yosuzos nfomzos

1 BIUSZIOM) Apesez
mudoys wAuogaFod m
JWNZOI | BUZ JUIM[0S Y

odarysiome emeid |
[aupenpya|aul 1250usE LA
Auonoo nsanjez

z Apesez 1 epafod
mudors wAuowdpiod m
SNUNZOI | PUZ JUIM|OSY Y

nyuAl

izezipeqod 1 lamayAa
jepodsod yauyuEm
M euezplzez

SzIeZSqo M [amoponez
1soufeeizp mofezpos
YOAUZOT (IMOYSIMOPOIS
‘auzaajods ‘auzafla
‘aumerd ‘amosueury
‘QUZINUOUOND

UL W) BIUBMOYUTIEMD
niudoys wAuoigdjiod m
2IWMNZO1 | BUZ JUIM[0SqY

“aujodsm oxqop
auzaajods 1 nfomzos
ofauozemoumosz
asouzaatuoy ‘ndojouaal
yosusazopodsm

2z sobufyd aulfovzijmia
eruszosdez yel aym
ifaezipmAs fusazajodss
AewaAp aupeuawepuny
niudols wAuoigdgiod m
AIWNZ0I | RUZ JUIM]05]

6M
[

njod

wi) eu pynew fagsjod

1 lamoems ediudtiso
atfeupdjdzan
‘muezpbzez

0 yneu anofomzon
afuapua) aumofd
niudoys wAuogafFod m
AMWNZOT | BUZ JUIM[OSOY

8DM
v/

TMUAZIMEPRG
nuewapqosd
nufpsord z yarfuwziinz
zaodig Auemolsa)
HURMO[RULO|

njuezpzez o yneu
fojopojaw nsanez
Z SZPatm B JUIM[0Sq Y

LOM
b/

W ZZ0Z 08amy 77 vip =
Ald prpzpizavy mpizpdy Apoy
2O AL6L A1 Goayon op ¢ au yiuzobpwz




71 Z g euong

1heziueiio
SFMENS JemOZIjEaS
Age “wsopyafond
elajuod fuawaga
aemozdlaond

1 semounlayajas
yenog mopyalosd
odaulfaawoy

1 ofaulioesouu
Xx|x|x X neluaiod
Auaoo zelo 1ilbemouut
BIURZRIPAY | RIUEMOALY
‘eruazpomazid

1 BIUEMOMAIOW
‘unpodsaz

1 ey umodesd
eluezpbzez

nsanez z sowslaum
epsod juamjosqy

M
newz

‘amorgAd

ipepodsod 1 oFaupeqold
U yaeyuLEs M
‘yadmodunayrew wiy m
‘NIANEAS PIUEMO[NULIO]
ze1o ofauzordaens

X X|x X X eesmour)d
nsazoud yaelezuedio
M BIUEMOZI[EaL

1 enmmofim op szpais
tuepeisod seisAzioyim
Aulfaemouu qosods
muyenod uamjosqy

nez

nyul
iaezijeqo|d 1 lamougda
rpepodsod yauyuriem m
klezuedio 1 wajodsaz
eiuezpkziez aisaooud

) M yafueySiodeu
XX XXX X X XXX X XX X X X X X X|X|X X X XXX X X z.xc_,h__oEE._ I_w..
aimod a1 gafuozop nez
euemAzEIMZOd
1 BIUEMOJNULIO)
op dzpaim tuepeisod
semAisSzioyin
yenod juamjosqy

ERHEIET] npRg 951 LT
pox

W ZZ0Z 03amy gz viup =
Ald Prupzpbzavy moizply (pvy
TTOT/AL/64 41 qoayon op ¢ au yuzobyoy



71 Z 6 rUONS

[ETTETE

pepodsod zeo nfoszos
ofauozemounosz
yoeyuuem m niojouyaa)
ZEI0 BIUBZpELIEZ
WAIEZSqo Z auezbinz
Kewa) eu 1beziueiio
TWEZSNLESu

Z J1S RIUEMOYIUNWIOY

op dzpaim buepesod
JemAISAZI0 AM

yenod uamjosqy

9
nez

MIUEZPEZIEZ O ynEu
Z2IRZSGO M TwAzomepRq
nwews|goad

nufysoad z yadueziuneg
zajodiy eruemosa)

1 BIUEMO[NULIO)

op Szpaim buepesod
emilsizioyin

yenod uam|osqy

nez

“tlaepuazaid

1 ifmasdinun

lazarom) *Azauds
*Kzijeue fauzafikey
“Auaao ym alnuoyop
“ilaruLojul [pposz Joqop
15 Blusmadez
“aulfaeyumwoy
~oulAseunoyut

23] JUBMOSURMEEZ
aspooad wi m
almsAzioyAp, ‘Zpdzeu
1 polat Yo SmIasem
SNULMOSO)S TEI0
aloeary qny afoedepe
“1oqop zazad [upeqo)d
aepod lamoup £
LIOJSURE) 2Ejunem
AuemApimazidan s
brd
eluezpizez wezsqo

Z uepez erueasiueyin
ofauliaesmouu

op szpaim tuepesod
aemAlsAzioyin
yenod Juamjosgy

W ZE(E O3mmy 77 viup z
\.:c. Hu.__t_cnwu—.uuLGN :\EH_C_ _”: ,..wu____.m
ZTOT /6L A1 quasyon op ¢ . Yiuzobipy




Tl Z Q| vuong

[ soued
i oi3uzpowes
X XX X X X op szpaim Buepeisod
WMAISAZIOY AN
enod Juamjosqy

01N
nz

PAMOIRpEZ

1 yaimoryaloud
yauepodsaz s eiapy

o1 erueaowlapod zeio
i aesd yasuesiuoyimn
X X X|X|X X X % X YORMUET A\ IWURQOSO
z enmperzpjodsa
‘toead euearosany

60
new

yenod Juamjosqy

SI|TUE ssauisng
nsaryez ¢ Bidojounuay
ze1o ofamoyedp
Bluaafezs Y nsidp)

) , nwasig ofarysladomy
X X X X X X X X X X X X X X +zg aworzod | 8 ;_
eu wAdqo waryizal ez
a8 euesidngsod
op szpam buepeisod
umAlsAzioyAn
yenod juamjosqy

OS0 YIAUM 318 EIUIZIN

1oemondsur enod
Snundo yoSuezerim

op a5 akMmwoyunsoisn
1 1asoumAe op
moynnsazon stfnmAiow
Slsnygsdp semoumspod
1 srzpesosdod

yenod Sokfmuawmd e
amse 1 pjdod
foms ablemmspazid
‘tnsn dheuazaad

x| x nsopd A 1 semojod fzad Ly
L B it B B * awjazpowes | 1 g7

yenod foexd

a o amepAzad sy oesid
awm ‘moisieldads
poIsm anzparzp fa) m
Szpaim oesmoziemdod

2z yoKulfoeyiunuoy
Ynngom | mofeuey
2AUZ0J WaURISAZI0YAM
Z M5 oumaiumzorod
Awpeuolsagord

yenod wamposqy

W ZZ0Z 03amy 7z viup =
Ald pruvzpbzanz moizply (poy
ZEOT/AL/6L 41 Gomyon op ¢ au yiuzobry



71 Z | ] euong

BIUEZEMZO)
ofaujarzpowes yai
uazaesio eweypdeu
mypedizid s mopadsya
nuido wiuedhisez

ze10 yasuzadpyead

1 yokzomeuzod
mowgoad
nueszEmzo

M [upegopd

rpepodsod zeso nlomzol
offauozemounorz
oryuLIZA

M eiuezpiziez

IIEZS(0 Z AZpaim
RIUIZIBUZ BIUBMEUZN OP
Anonod ysal Juamosqy

Nz

‘lomopomez Hexd
[afoms op 1osomepizid
wapdjizm pod Auaso
[puzaf3A0y yan 1 japoaz
nw yadudisop njaa

wd) s euemAsAziogin
odaulazpoures

Ze10 yaAnoyizal
soulslaum

ya1oms eiueigajfod
ofauzomeisn

op Moo 1sal uamosqy

™
AT

-

Taueqofd

epodsod zeso nfoszol
ofauozemoumnorz
yaryumEm

M pluezphinz

RZSqo Z 1950u|0F30zs
M 195201 YaAmuagpo

1 &zpoum lpuepesod
Ku00 Muzakifiy op
Amo1od 1sal Juamjosqy

alauaadwoy

nage 9531

3
poy

A eruesoue)d
nlomzosouns

odousem erueme

W ZZ( 08amy 77 viup =
Ald Prupzphzany woizpyy (poy
TTOT AL/6, A1 qrawyon op ¢ 4 yuzobjoy




71 Z 7| vuong

REINEE
uri} m TUWETUIZIPELMSOp

Tamopomez 1442

Apesez elimzor 1 afnsols
ZEI0 NIUIZI0N0 M ._..:-..._.._.E
20kzpoyorz WA m
eupd|dzmn ‘eluezpbzivz
IZIBZSGO M IAMOPOMEZ
jos eruatugad
odauezpaimodpo op
Anood 1sal Juamjosqy

L
> Tl

Dowd eysmopors
RIUZMONEIZSY
“IUAMOIUIZOIPA

1w imoryafosd
‘iudmosasond numejodsaz
euemoIary | Amopng
‘emzpomAizid aisanyez
M aujeuossadiayu
afuajadwoy

epeisod Juamosqy

90
A

DMOSIUZI

apapow aulfoemouur
aemopyafond

enod “fzaiowgdispazad
1 Aujeuoles qosods s
RIURJRIZP | BIUD[SAW Op
Am0108 153l Juamjosqy

€0
¥z

NSIUZIY
souerzpamodpo
fuzodjods zto nfomzol
ofdauozemoun0IZ
nsanez

z uejeizp yoelbezneiio
M eiuemozinedio

1 eesolann op
Amo10d 153l juamjosgy

ro
AT

U ZZOz 03amy 7z vlup =
Ald prunzpbziaoz mp1zpiy (poy
ZZ0Z/A1/6. A1 GqDMyon op ¢ .au yiuzobwy




